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DELIBERACAO N° 013/2015 )
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRAGAO
EM 13 DE FEVEREIRO DE 2015

Dispbe sobre a criacdo do Curso de
Pés-Graduacdo em Administracdo —
Mestrado Académico.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO -
COEPEA, tendo em vista decisdo tomada em reunido do dia 13 de fevereiro de 2015, Ata 062, em
conformidade ao constante no processo n° 23116.003008/2014-30,

DELIBERA:
Art.1° Aprovar a criagdo do Curso de Pdés-Graduacdo em Administracdo —
Mestrado Académico, conforme anexo.
Art. 2° A presente Deliberagdo entra em vigor na data de sua aprovacao.

Prof2. Dr2. Cleuza Maria Sobral Dias
PRESIDENTA DO COEPEA



Programa de P6s-Graduacdo em Administracdo — Mestrado Académico

a) Caracteristicas gerais:

Nome do Programa: Administracdo

Area Basica: Administrac&o

Area Avaliagdo: Administracéo, Ciéncias Contabeis e Turismo

Area de concentracdo: Gestdo Organizacional

Linhas de Pesquisa: Organizacdes, Mercado e Trabalho e; Tecnologias Gerenciais.

Créditos necessérios para a titulagdo e vagas por selecéao:

O curso de Mestrado em Administragdo da FURG ird oferecer 23 disciplinas, das quais o aluno devera
cursar 32 créditos, totalizando 480 h/a. Deste total, 03 disciplinas s&o obrigatorias (Teorias
Organizacionais, Métodos Quantitativos em Administracdo e Metodologia de Pesquisa em Administracao),
além dos Seminarios de Pesquisa em Administragdo | e Il, e o Projeto de Elaboracdo da Dissertacéo e a
Elaboracdo da Dissertacdo de Mestrado.

O restante de créditos devera ser obtido através da realizacdo de disciplinas eletivas (que dever&o somar
15 créditos), definidas em comum acordo entre orientador e orientado dentro da linha de pesquisa do
trabalho a ser desenvolvido pelo aluno. O Estagio Docéncia é uma atividade obrigatéria para os alunos que
recebem bolsa pelo programa de Mestrado. Ainda assim, incentivam-se os demais alunos (ndo-bolsistas) a
realiza-lo, pois o0 mesmo constara no seu curriculo, aumentando a sua qualificacdo. Serdo concedidos 02
créditos pela sua realizacao.

A periodicidade de selecdo do mestrado € anual e seréo ofertadas inicialmente 15 vagas por selec¢éo.

b) Inclusdo de disciplina ja existente como integrante das disciplinas optativas:

Producédo do Conhecimento Cientifico

Carga Horéria: 30

Créditos: 2

Cdbdigo: 01145P

Lotacdo: IMEF

Ementa: Evolucdo dos estudos tedricos e praticos sobre a producdo do conhecimento cientifico. Métricas
da informacdo. Origem e Conceitos. Aplicacdo das métricas da informacdo. Webometria, cientometria,
bibliometria, informetria, cibermetria. Investigacdo das abordagens dos estudos quantitativos. Principais
leis.

c) Disciplinas a serem criadas para o Programa de P6s-Graduagcdo em Administragao:

Disciplinas Obrigatdrias

Métodos Quantitativos em Administracao

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cdbdigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Aplicacdo de métodos quantitativos em pesquisas de Administracao. No¢cdes de Amostragem e
inferéncia estatistica. Principais testes paramétricos e ndo paramétricos. Medidas de Confiabilidade de
dados de questionarios e surveys. Técnicas de andalise multivariada: Analise de Componentes Principais;
Andlise Fatorial; Andlise de Conglomerados; e Regressdo Multipla. Distribuicdo Normal multivariada.
Andlise de tabelas de contingéncia. Utilizacao de pacotes estatisticos.

Teorias Organizacionais

Carga Horaria: 45

Créditos: 3

Cddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Formas de estudo de organizacdes: teorias, metaforas, conversacdes. Teorias de Gestdo das
OrganizacOes; Perspectiva estrutural-funcionalista: analise de organizagbes formais. Organizacdo e
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Ambiente: sistemas, contingéncia, ecologia, instituicbes e dependéncia de recursos e custos de transacao.
Paradigma interpretativo de analise: organizacbes como processos, culturas e discursos. Paradigma
Critico: organizacdo como poder e dominacao; outras configuracdes organizacionais e a perspectiva dos
autores brasileiros.

Metodologia de Pesquisa em Administracao

Carga Horéria: 45

Creéditos: 3

Caddigo: a determinar

Lotagéo: ICEAC

Ementa: Natureza do pensamento cientifico. Pressupostos ontolégicos e epistemolégicos. Paradigmas de
pesquisa. Tipos de pesquisa. Planejamento da pesquisa cientifica. Métodos e técnicas de pesquisa em
Administracéo.

Seminarios de Pesquisa em Administragao |

Carga Horéria: 15

Créditos: 1

Caddigo: a determinar

Lotacéo: ICEAC

Ementa: A pesquisa na formagdo do mestre em Administragdo. A dissertacdo de mestrado: conceito,
caracteristicas, fungdes e procedimentos. Processo geral de pesquisa e construgcdo do projeto. Analise de
propostas em desenvolvimento.

Seminérios de Pesquisa em Administragao Il

Carga Horéria: 15

Créditos: 1

Cddigo: a determinar

Lotacéo: ICEAC

Ementa: A pesquisa em Administracdo. Elaboracéo de projetos de pesquisa. Apresentagdo de projetos de
pesquisa. Analise de propostas em desenvolvimento.

Elaboracédo do Projeto de dissertagcdo

Carga Horaria: 45

Créditos: 3

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Elaborar projeto de dissertagdo de mestrado.

Elaboracédo da Dissertacdo de Mestrado

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cdbdigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Elaborar dissertacdo de mestrado para qualificacdo e defesa através de banca examinadora.

Disciplinas Optativas

Gestéo de Pessoas

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cdbdigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Ambiente organizacional. Gestdo estratégica de pessoas. Préticas coletivas de gestdo de
pessoas. Gestdo por competéncias. Visdo dindmica (processual) e a importancia da interagdo na
consolidacado das competéncias. Conceitos, principios e praticas acerca de processos de Aprendizagem
Individual e Coletiva.

Estratégia e Competitividade
Carga Horaria: 45



Creéditos: 3

Caodigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Perspectiva histérica e conceitos. Opcdes estratégicas a partir da analise dos ambientes externo
e interno. Posicionamento estratégico. Criacdo e Sustentacdo das posicdes competitivas. A cadeia de
valor. O processo de formulacao estratégica. Implementacdo da Estratégia. Monitoramento e Medicdo de
Desempenho Competitivo.

Comportamento do Consumidor

Carga Horéria: 30

Creéditos: 2

Caddigo: a determinar

Lotag&o: ICEAC

Ementa: O processo de tomada de decisdo de compra. Fatores intrinsecos e extrinsecos que afetam o
comportamento do consumidor. Métodos de pesquisa em comportamento do consumidor. O
comportamento do consumidor em contextos especificos. O consumidor pés-moderno.

Teoria e Préatica do Ensino Superior

Carga Horéria: 30

Créditos: 2

Caddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Educacdo superior: formas de organizacdo e fundamentos. Indissociabilidade universitaria:
ensino, pesquisa e extensdo. Trabalho e saberes docentes. Ensino e aprendizagem. Elementos do
processo didatico: curriculo, planejamento, conteudos, metodologias e avaliacdo. Educagédo a distancia.
Uso de tecnologias da informacdo e comunicacdo nos processos de ensino-aprendizagem.

Relagdes de Trabalho

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Caddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: O trabalho e seu significado para o individuo. Dimensfes de analise do fendmeno do trabalho.
Relacbes de trabalho e de emprego: analise das relagcbes de poder entre Estado, organizacfes e
trabalhadores. Papel do Estado nas relagdes de trabalho. Conflitos e negociagdes inerentes ao trabalho.
Reestruturacdo produtiva e seus impactos para as relagfes de trabalho e emprego. Flexibilizagdo do
trabalho e suas implicagdes.

Administragcéo de Marketing

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Marketing mix: planejamento, organizagédo, acdes e controle de marketing. Clientes, produto,
preco, distribuicdo e comunicacdo. Administracdo de Marketing contemporaneo: branding, posicionamento
e reposicionamento. . Marketing social e de instituicbes sem fins lucrativos. Marketing no setor publico.
Marketing e sustentabilidade. Teoria e pratica em Marketing: uma visao critica

Controle Gerencial

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cdbdigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Concepcédo de contabilidade gerencial e financeira. Contabilidade gerencial, controle gerencial e
controladoria. Estado da arte da area de controle gerencial. Diferentes necessidades na area de pesquisa.
Questdes qualitativas e estruturais do sistema de informacdes gerenciais. Modelos de controle gerencial.
Estrutura de atributos de controle gerencial. Teorias de base que sustentam a pesquisa na area (teoria da
agéncia, teoria da estruturacao, resources based view, teoria da contingéncia, abordagem da configuragéo,
teoria institucional, behavioral accounting, poder no ambiente de controle gerencial, teoria dos
stakeholders, grounded theory).



Sociedade, Estado e Mercado

Carga Horéria: 45

Creéditos: 3

Caddigo: a determinar

Lotagéo: ICEAC

Ementa: O fendbmeno organizacional nas sociedades tradicionais e modernas. A emergéncia do mercado
enguanto sistema. As relacdes Estado-Sociedade. As relacBes organizacionais: individuos, multiddes e
organizacdes sociais; identidade, solidariedade e organizacao; participacdo e autogestdo; movimentos
sociais e mobilizacao social; sociedade civil e espacgos publicos; gestéo social e territorio.

Sistemas de Informacéo nas Organizagdes

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Caodigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Estado da arte da area de Sistemas de Informacdo. Sistemas de Informacdo Organizacionais e
Interorganizacionais. Aspectos Sociais, Culturais e Comportamentais das Tecnologias de Informacédo e
Comunicacdo. Gestdo da Informacdo. Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo. Governanca de TI.
Gestéo de TI. Sustentabilidade e Tl Verde.

Pesquisa em Sistemas de Informacgéo

Carga Horéria: 30

Créditos: 2

Caddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Consideracdes epistemoldgicas e metodoldgicas da pesquisa em Sistemas de Informacgéo. Tipos
de investigacdo em Sistemas de Informacgé&o: exploratéria, descritiva, correlacional e explicativa. Métodos
de pesquisa e sua utilizacdo em Sistemas de Informacado: pesquisa survey, método experimental, estudo
de eventos, métodos qualitativos, abordagem multimétodos, pesquisa operacional. Desenvolvimento de
modelos de mensuracdo e modelos causais em pesquisas sobre Sistemas de Informacao.

Tépicos Especiais em Administragao |

Carga Horéria: 15

Créditos: 1

Caddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Discussdo de temas emergentes de pesquisa em Administracdo. Participacdo de professores
convidados. Apresentacao e discussao de projetos na area de Administragao.

Pesquisa Operacional

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Teoria classica da otimizagdo. Modelos deterministicos e probabilisticos de decisdo. Andlise de
Decisao Multicritério. Teoria dos Jogos. Sistemas de filas. Modelagem por simulacdo. Cadeias de Markov.

Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Carga Horéria: 45

Créditos: 3

Cdbdigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: A logistica na cenario mundial. Andlise e Gestao Estratégica da Cadeia de Suprimentos. Logistica
de Suprimentos e relacdo fornecedor-comprador. Logistica da Producdo, mapeamento de processos,
planejamento da producdo, medidas de desempenho e logistica interna. Logistica da Distribuicéo,
armazenagem, manuseio e modais de distribuicdo. Planejamento, modelagem e otimizacdo da rede
logistica. Custos associados a rede logistica. Governanga de cadeias de suprimentos. TOpicos atuais em
logistica.



Gestédo da Inovacgéo

Carga Horaria: 45

Créditos: 3

Caddigo: a determinar

Lotacéo: ICEAC

Ementa: Inovacao: defini¢do, tipos, processo e difusdo. Gestdo para a inovagdo. A Inovacdo como um
Processo de Gestao. Gestdo da Inovacédo e a Estratégia, Sistemas de Inovagdo. Paradigmas tecnoldgicos,
Capacidade de Inovacdo. Sistema de Gestdo da Inovagdo na Empresa. Estabelecendo vinculos externos
eficientes. O Processo de Desenvolvimento de Produto. Técnicas e Ferramentas de Gestdo da Inovacéo.
Indicadores de Inovagdo. Redes de Inovacdo. Interacdo Universidade-Empresa. Parques Tecnolégicos e
Incubadoras de Empresas. Arranjos Produtivos Locais (APL): Dindmica competitiva e o papel das
instituicdes nos arranjos produtivos locais.

Estagio Docéncia

Carga Horéria: 30

Créditos: 2

Cddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: estdgio docéncia é parte integrante da formacdo do pos-graduando, objetivando a preparagéo
para a docéncia, e a qualificacdo do ensino de graduacado, sendo obrigatério para todos os bolsistas do
Programa de Demanda Social (Portaria n® 052/02 da CAPES).

d) O funcionamento do curso, incluindo além dos demais procedimentos do curso, aspectos
processuais dos critérios de ingresso e conclusdo, e, se for o caso, possibilidades admitidas de
flexibilizac&o, serdo definidos e detalhados pelo Regimento Interno de Funcionamento do Programa de
Pés-Graduacdo em Administracao.



