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Aos treze dias do més de junho do ano de dois mil e oito, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Diretor do Hospital Universitario Dr. Miguel Riet
Corréa Jr., as quatorze horas, sob a presidéncia do Prof. Dr. Jodo Carlos Brahm
Cousin, com a presenca dos seguintes membros: Adriana Dora da Fonseca,
Ana Luiza Muccillo-Baisch, Carlos da Silva Faria, Claudio Marcio da Silva
Maciel, Eli Sinnott Silva, Jacqueline Sallete Dei Svaldi, Léo Amaro da Silveira,
Mara Regina Santos da Silva, Marta Riegert Borba, Obirajara Rodrigues,
Sandra Crippa Brandao e Soénia Signori dos Santos. O secretério, a pedido do
Senhor Presidente, registrou a presencga dos conselheiros substitutos, indicando
0 motivo da substituicdo: Karen Knopp de Carvalho, representando a
coordenacao da area de Enfermagem (titular afastada em licengca médica); Susi
Heliene Lauz Medeiros, chefe substituta do Departamento de Cirurgia (titular
afastado a servigco na Universidade) e Fernando Amarante Silva, representando
a ComCur de Medicina (titular afastada por motivo de forca maior e substituta
afastada a servico na Universidade). Justificaram a auséncia: Marise Xavier
Goncalves, por encontrar-se afastada a servico na Universidade; Adao Eduardo
Silveira Mendes, por encontrar-se em férias; Claudio Moss da Silva,
coordenador geral da COREME, llda Geneci da Silva Veiga, representante do
Conselho Municipal da Saude, e Marcos Lemdes, representante discente de
graduacéao, todos por motivo de forca maior. Compareceu como convidado,
apos a aprovacao do plenario, o Prof. Ernesto Luiz Casares Pinto, Vice-Reitor.
Ausentes sem justificativa: Antonio Cardoso Sparvoli, Eloina Bubolz Bohm,
Liliamar Bartellt de Quadros Dias, Roque Antonio da Costa Silva e Rossana
Patricia Basso. Dando inicio a reunido, o Senhor Presidente colocou em
discussdo a ordem do dia, conforme segue: 1°) Indicacdo do Cons. Joéo
Carlos Brahm Cousin propondo a homologacao do Ato Executivo 011/2008
— O referido Ato alterou o calendario de reunides do CONDIR do HU,
cancelando a reunido ordinaria do més de abril de 2008. A indicacao foi lida
pelo autor. Apds a leitura, o Senhor Presidente colocou 0 assunto em
discussdo. N&o havendo manifestagcbes a esse respeito, a indicagdo foi
colocada em votacédo e aprovada por unanimidade; 2°) Indicacdo do Cons.
Ernesto Luiz Casares Pinto propondo a homologacdo do Ato Executivo
022/2008 — O referido Ato alterou o calendario de reunides do CONDIR do HU,
transferindo a reunido ordinaria do més de junho de 2008 para esta data. A
indicacao foi lida pelo autor. Apos a leitura, o Senhor Presidente colocou o
assunto em discussdo. Nao havendo manifestacbes a esse respeito, a
indicacédo foi colocada em votacdo e aprovada por unanimidade; 3°) Aprovacao
da Ata n° 010 - Tendo em vista que a ata fora disponibilizada antecipadamente
aos conselheiros, o Senhor Presidente perguntou aos presentes se havia
alguma manifestacdo a esse respeito. Nao havendo, a ata n° 010 foi colocada
em votacao e aprovada por unanimidade; 4°) Parecer 001/2008 da 12 Camara




do CONDIR — Processo 23116.001365/08-15 — Relatorio _de Gestdo do
Hospital Universitario “Dr. Miquel Riet Corréa Jr.” / 2007 — O processo teve
como relatora a Cons. Mara Regina Santos da Silva, que, ap0s andlise da
documentacdo que instrui 0 processo, votou por aprovar o Relatorio de Gestéo
do Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr. relativo ao ano de 2007. A
Camara aprovou o voto da relatora. O parecer foi lido por sua autora. Apos a
leitura, o Senhor Presidente colocou a assunto em discussédo, quando foram
registradas as seguintes manifestagdes: O Cons. Fernando Amarante disse que
0 parecer a respeito do Relatério de Gestdo do Hospital Universitario Dr. Miguel
Riet Corréa Jr., relativamente ao ano de 2007, deveria fazer referéncia ao
Programa CENPRE, justificando que € um programa de extenséo realizado em
parceria com o Hospital Universitario (HU). A Cons. Sandra disse que este
programa consta do Relatério de Gestdo do Hospital Universitario Dr. Miguel
Riet Corréa Jr. do ano de 2007. O Senhor Presidente cumprimentou a direcao
do HU pela premiacdo conseguida entre os hospitais do Rio Grande do Sul,
com o primeiro lugar na regido de abrangéncia da 3% Coordenadoria Regional
de Saude e com o terceiro lugar no Estado do Rio Grande do Sul. Ndo havendo
mais manifestacdes a respeito do assunto, o Relatério de Gestdo do HU foi
colocado em votacdo e aprovado por unanimidade; 5°) Avaliacdo do Projeto
Piloto — 30 horas da area da Enfermagem do HU — O relatério foi lido, na
integra, pela Cons. Jacqueline. Apos a leitura o Senhor Presidente colocou o
assunto em discussao, quando foram registradas as seguintes manifestagdes: A
Cons. Sandra disse que o relatorio demonstra as dificuldades que ja aconteciam
no regime de 40 horas semanais. Falou sobre os beneficios trazidos com
relacdo a saude dos trabalhadores e o aperfeicoamento do novo regime de 30
horas e que notou que os funcionarios beneficiados estdo mais satisfeitos com
esse novo regime, sendo até este momento positiva a avaliacdo, mas que esta
preocupada com o grande numero de funcionarios que atuam em sistema de
pagamento por RPA e cujos contratos podem n&o ser renovados, e também
com o numero de aposentadorias que podem ocorrer em breve. Disse que, com
essas possiveis perdas, seria muito dificil a manutencéo do regime de 30 horas
semanais de trabalho. O Cons. Fernando Amarante parabenizou o trabalho
realizado pelo grupo operativo e questionou se anteriormente, no regime de 40
horas, havia uma avaliacdo sistematizada do trabalho realizado no HU.
Perguntou ainda qual seria a influéncia no resultado da avaliacdo por um grupo
interno ao hospital como foi o caso do grupo operativo. O Senhor Presidente
disse que na época formou o grupo operativo encarregado de fazer todos os
ajustes e também o acompanhamento com relacdo ao dia-a-dia de
funcionamento e que foi esse grupo quem operacionalizou a implantacédo do
regime de 30 horas e fez as avaliagdes a esse respeito. O Cons. Fernando
Amarante perguntou se houve mudanc¢as no niumero de contratacdes por RPA e
pela FAHERG, ao que a Cons. Sandra respondeu que ndo houve alteracoes
nesse sentido. O Cons. Fernando Amarante disse, que comparando o més de
dezembro de 2006 com o de 2007 nas tabelas dois e trés do relatério
apresentado pelo grupo operativo, verifica-se um aumento notavel do namero
de pessoas que fizeram horas extras. A Cons. Karen disse que ndo ha como
fazer essa comparacdo de maneira descontextualizada, ja que por diversos
fatores a realidade no hospital hoje € diferente da de um ano atras. O Senhor




Presidente disse que talvez em razdo do surgimento de novos elementos
durante a implantacéao do regime de 30 horas néo se percebe uma melhora com
relacdo ao absenteismo, niumero de atestados médicos e outros problemas que
ja ocorriam, para os quais se previa uma melhora. A Cons. Jacqueline disse que
esse é um problema de cultura e que, para o trabalhador pensar de forma
diferente, ele deve ser ensinado a pensar de forma diferente. O Senhor
Presidente disse ser extremamente positivo haver uma coordenacdo que se
preocupa com o controle dos fatores que causam problemas como o
absenteismo e que verifica 0s motivos por que ocorrem essas faltas. O Cons.
Claudio Marcio disse que deve haver uma politica interna de saude para 0s
trabalhadores, mas acha que a Instituicdo esta melhor hoje do que anos atras. A
Cons. Adriana Dora falou sobre as expectativas de diminuicao das horas extras,
gue ndo se confirmaram. Demonstrou preocupacdo em deliberar a partir de
constatacdes de dificil mensuragcdo, como a melhoria da qualidade do
atendimento e da satisfacdo dos funcionarios. A Cons. Marta disse que no
ultimo ano o hospital teve um crescimento maior do que se esperava e que
algumas expectativas podem né&o ter sido alcancadas em virtude desse
crescimento. A Cons. Jacqueline disse que hoje o hospital € outro, por isso fica
inviavel uma comparacao apenas quantitativa, e assim fica maior a importancia
da avaliacao qualitativa. O Cons. Claudio Marcio disse que alguns funcionarios
fazem horas extras para complementar o seu orgamento, por vezes até buscam
atuar em setores do HU onde elas geralmente ocorrem com mais frequéncia. O
Cons. Léo disse que, lendo o relatério, ndo se verifica uma evolugcdo ou um
sucesso naquilo que se pretendia, ou seja, a demonstracdo de uma diminuicao
no nimero de horas extras, faltas, atestados médicos etc. Disse que ainda é
prematuro utilizar esses resultados para uma avaliacdo definitiva e que a
realidade do HU hoje é diferente da de um ano atras. O Senhor Presidente
disse que a satisfacdo dos profissionais € positiva, mas estamos num ano de
profundas transformacdes e que daqui a pouco pode ser necessario mudar todo
o sistema deste hospital. Ainda citou que seria melhor prorrogar este periodo de
avaliacdo e continuar buscando melhorias para daqui a seis meses ter
indicadores mais concretos para se tomar uma definicdo. A Cons. Karen, com
relagcdo ao fato de se produzir mais com menos pessoas trabalhando, disse que
hoje, na area de enfermagem, existe um maior esforco e produtividade por parte
daqueles que estdo em servico para compensar o menor numero de
funcionarios durante o expediente. A Cons. Susi questionou por que so existe a
motivacdo para o maior empenho do trabalhador quando ha a necessidade de
compensar 0 menor numero de colegas durante o expediente. Disse que se
deve trabalhar em cima dos fatores que levam a alguns servidores n&o estarem
motivados a trabalhar na instituicio FURG. A Cons. Mara Regina disse que
muitas variaveis estdo aparecendo nesse relatério, por isso deve decorrer mais
tempo para serem corretamente avaliadas. Questionou se esse relatorio vai ser
discutido com outras pessoas até como estratégia de envolvimento e
comprometimento de outras areas que buscam se beneficiar desse novo
regime. A Cons. Jacqueline disse que esse relatorio ainda deve ser levado a
outras pessoas para haver essa troca, e que ele traz questdes em termos
globais que afetam a area da enfermagem, por isso ndo pode ser considerado
apenas um relatério da area de enfermagem. Disse que possui uma Visao



sistémica, pela qual todas as areas do hospital devem estar interconectadas,
pois ndo adianta melhorar apenas a area da enfermagem se as outras areas
nao acompanharem essa transformacdo. O Senhor Presidente disse que
reconhece 0s aspectos positivos do trabalho realizado no HU, mas que os
problemas e caréncias devem ter uma atencao especial e que esse projeto
pode ser o impulsionador das melhorias necessarias ao HU. A Cons. Marta
disse que se preocupou com o trecho do relatorio que diz: “...parece ser
somente da area da enfermagem a exigéncia de pontualidade, assiduidade e
cumprimento integral da jornada de trabalho...”, o que pode levar até a
consequéncias mais seérias. A Cons. Karen falou sobre a falta de controle dos
relatorios-ponto, que ja ndo sdo emitidos ha varios meses. O Cons. Léo disse
gue vai averiguar por gue esses relatorios ndo tém sido emitidos mensalmente
no caso da area de enfermagem. O Senhor Presidente disse que esse problema
de gestdo deve ser corrigido e que a emissao desses relatdrios deve ser
normalizada. O Cons. Claudio Marcio, com relagdo ao projeto-piloto de 30 horas
implantado na area de enfermagem do HU, disse que esse processo ndo pode
continuar a ser prorrogado indefinidamente de seis em seis meses, e
encaminhou a proposta de sua aprovagao neste momento, até para dar uma
resposta as pessoas que aguardam essa votacdo. O Senhor Presidente admitiu
gue houve avancos até com resultados significativos, mas que ainda nédo ha
firmeza para tomar uma decisdo definitiva para sacramentar esse novo regime
de trabalho na area de enfermagem, frente a atual conjuntura e pelo que foi
apresentado no relatério do grupo operativo. O Cons Ernesto analisou o0s
nameros do relatério apresentado pelo grupo operativo e disse que 0s
resultados nao dao seguranca para se implantar definitivamente o regime de 30
horas na area de enfermagem, tendo em vista um consideravel aumento do
namero de horas extras, de licencas de saude e atestados meédicos e de
absenteismo. O Senhor Presidente, diferentemente da proposta apresentada
pelo Cons. Claudio Marcio, encaminhou pela prorrogacdo do regime de trinta
horas por mais seis meses. Nao havendo mais manifestacfes a esse respeito,
foram colocadas as duas propostas em votacao, sendo aprovada a prorrogacao
do projeto-piloto de 30 horas na Area de Enfermagem por mais seis meses,
contando com um voto contrario; 6°) Indicacdo do Cons. Jodo Carlos Brahm
Cousin propondo _a recomposicdo das 3 (trés) Camaras do CONDIR — A
indicacdo foi lida pelo autor. Apés a leitura, o Senhor Presidente colocou o
assunto em discussao. Nao havendo manifestacbes a esse respeito, a
indicacéo foi colocada em votagcao e aprovada por unanimidade; 7°) Assuntos
gerais: O Cons. Claudio Marcio perguntou se a proposta de implementacéo do
regime de 30 horas em outras areas depende da aprovacdo na area de
enfermagem. O Senhor Presidente disse que, anteriormente, em deciséo do
CONDIR s0 seriam analisadas outras propostas de implementacdo de regime
de trabalho diferenciado quando houvesse aprovacdo do novo regime na area
de enfermagem. O Cons. Fernando Amarante questionou por que O
Departamento de Ciéncias Fisiolégicas ndo foi informado do prazo para
concorrer as bolsas que foram distribuidas por projetos para professores e
técnicos da area da educacdo no HU, considerando que no CENPRE existem
trés técnicos e dois professores que atendem o0s principios basicos que
nortearam a distribuicdo. A Cons. Sandra disse que encaminhou oficio aos




chefes de departamento das unidades que poderiam ser contempladas,
inclusive o DCF, e que, se houve alguma falha na comunicagao, nao foi a
intencdo da Direcdo do HU excluir qualquer departamento da concorréncia
dessas bolsas, pedindo desculpas. A Cons. Adriana Dora registrou o
descontentamento geral do Departamento de Enfermagem em relacdo aos
critérios que foram colocados para a selecdo dos projetos que receberiam
bolsas. O Senhor Presidente disse que se deve pensar melhor nesses
problemas levantados para que no préximo ano se melhore tanto na parte de
comunicacdo, como na de estabelecimento de critérios de avaliacdo, propondo
até a criagcdo de uma comisséo de avaliacdo externa para selecdo dos projetos
contemplados com bolsas, a fim de tirar esta responsabilidade da Direcao do
HU. A Cons. Jacqueline pediu esclarecimento com relacéo a transformacéo do
HU em uma unidade gestora. O Senhor Presidente disse que em tese nao
muda nada, sé havera maior visibilidade da nova UG em relacdo aos 6rgéos de
controle externo, que passardo a ter um diagnoéstico completo do que acontece
nos 45 hospitais universitarios do pais. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente, com a concordancia do plenario, informou que a ata sera
disponibilizada a todos para apreciacdo e aprovacao em proxima oportunidade,
e encerrou a reunido, da qual foi lavrada a presente Ata, que vai assinada pelo
Senhor Presidente e por mim, Fabio Simdes da Costa, que secretariei a
reuniao.
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