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1. APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico Institucional - PPl 2024-2033 é o planejamento estratégico da FURG
que estabelece: a filosofia; missdo; visao; diretrizes; organizacao pedagogica da institui¢do; perfil
dos servidores; perfil dos estudantes; avaliacdo e planejamento; e objetivos de longo prazo que
orientam as a¢des da Universidade para um periodo de 10 anos.

O atual PPI é orientador das a¢Ges da Universidade, articulado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI durante os proximos 10 anos (2024-2033), consolidando assim o

Planejamento Estratégico da FURG.

1.1. AUNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

Nossa histdria comecga com esforgcos conjuntos de setores da comunidade rio-grandina que se
uniram para viabilizar a implementac&o do ensino superior na cidade na década de 1950. Essa
motivacdo colaborativa seguiu inspirando a comunidade universitaria a se engajar com 0
desenvolvimento regional e nacional, através da inser¢do nas demandas de seu entorno. Por isso,
desde 1987, a FURG assume como vocagao institucional os ecossistemas costeiros e oceanicos.
Ou seja, nos comprometemos com a criacao e a difusdo de conhecimento dedicado a compreender
a complexidade das manifestacBes naturais, sociais, culturais e histéricas do ecossistema em que
estamos inseridos. A FURG existe enquanto envolvida com sua comunidade e regido.

Atualmente, através de sua estrutura multicampi, a FURG estende sua atuacédo para as cidades
de Santo Antbnio da Patrulha, Sdo Lourenco do Sul e Santa Vitéria do Palmar consolidando-se
como um importante dinamizador social do extremo sul do Rio Grande do Sul e do Brasil.

Nossas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo possibilitam a milhares de
estudantes, além do saber técnico e cientifico, uma experiéncia de cidadania. Por meio de acdes
afirmativas e decisdes estratégicas, a universidade busca oferecer um ambiente plural e inclusivo,
com relevo aos valores do acolhimento, da alteridade, da pratica constante do dialogo e da escuta,
fomentando a tolerancia e a cultura da ndo-violéncia e da ndo discriminacdo, para que a
comunidade universitaria possa desenvolver e fruir da vida académica em toda a sua diversidade.

Fomos uma das primeiras instituicdes de ensino superior do pais a oferecer processos seletivos
especificos para o ingresso de estudantes indigenas e quilombolas. Entendemos ser dever de a
universidade abordar de forma analitica 0s contextos sociais, historicos e econdmicos do racismo.
O reconhecimento do racismo institucional é fundamental para a construgdo de um pensamento

critico, por isso a relevancia das politicas afirmativas.



Atualmente contamos com um edital especifico para pessoas trans. Uma demonstracdo do
compromisso da FURG com as populagdes historicamente alijadas da educacao superior publica.
Além disso, todos os formandos da FURG tém participacdo garantida e totalmente gratuita na
solenidade de Colacdo de Grau. Desde 2007, as formaturas sdo coordenadas e executadas pela
instituicdo, assegurando o carater oficial e publico do ato.

Cada vez mais, somos uma universidade que acredita no ensino superior publico, gratuito e de
qualidade socialmente referenciada como promotor do desenvolvimento cientifico e social, da
cidadania, da solidariedade, para a construcdo de uma sociedade justa, em que a democracia seja

a base e a transformacao social um processo coletivo.

1.2. CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL 2024/2033

O Projeto Politico-Pedagdgico — PPP da Universidade Federal do Rio Grande — FURG,
elaborado em 2003 e publicado em 2004, considerou o historico das ac6es realizadas na FURG
desde a década de 80 (PPP, 2004, p. 8-13) até o processo vivenciado e sistematizado no ano de
sua publicagdo. Desde entdo, o PPP tem orientado acGes de ensino, pesquisa e extensdo na
Universidade, considerando 0s seguintes aspectos: papel da Universidade na sociedade;
concepcao filoséfica; missédo; objetivos institucionais; perfil do egresso; formacéo profissional;
concepgdes e principios curriculares. O PPP integra um processo dindmico e, por isso, requer
avaliacdo constante, conforme prevé na reflexdo prospectiva expressa na sua primeira versao
(PPP, 2004, p. 25): Os fundamentos histdricos, epistemologicos, filoséficos, pedagdgicos, éticos
e politicos explicitados neste documento — fruto de producéo coletiva da comunidade universitaria
da FURG - precisam ser compreendidos em sua dinamicidade, estando aberto a atualizagdes
resultantes de processos interativos em vivéncias cotidianas legitimas.

Neste sentido, é essencial que tais atualizacdes sejam respaldadas pela coeréncia entre o pensar
e 0 agir de toda a comunidade, no exercicio da construcdo de uma Universidade singular
propulsora do desenvolvimento socioambiental e formadora de cidad&os capazes de interferir de
forma efetiva e responsdvel no mundo do trabalho e na unidade regional, com reflexos na
sociedade brasileira como um todo. Sob essa perspectiva, no ano de 2010, o PPP (2004) da FURG
passou a ser objeto de reflexdo e avaliacdo, com o propdsito de atualizacdo. Para isso, foi
instituido o Comité Assessor de Planejamento, criado através da Deliberacdo n.° 051/2010, de 26
de marco de 2010, com o objetivo de conduzir os processos de avaliacdo e elaboracéo do Projeto
Pedagdgico Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional, em articulacdo com o

processo de Avaliagéo.



Em 2022, foram publicadas as portarias GR/FURG PORTARIA 2881/2022 definindo a nova
estrutura do Comité Assessor de Planejamento - CAP 19.

Com a nova composicéo passaram a integrar o CAP os diretores das unidades administrativas,
dos 6rgdos vinculados, além de membros convidados. A nova estrutura facilitou a discussao e
elaboracdo da nova proposta do PPI, com a participacéo e colaboracdo do Vice-Reitor e também
presidente do CAP.

Nas discussdes ndo foram definidas alteracdes na filosofia, missdo, visdo e diretrizes. As
principais alteragdes foram no ciclo de avaliacdo e planejamento com a aprovagéo do Programa
Institucional de Avaliacdo e Planejamento — PIAP. E, nos objetivos de longo prazo, que
demonstram a sua vinculagdo com o0s objetos estratégicos de médio prazo do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI.

2. FILOSOFIA, MISSAO, VISAO E DIRETRIZES.

2.1. FILOSOFIA

A Educacéo Superior brasileira, entendida como direito da sociedade e um dever do Estado,
deve incorporar em sua razdo de existir um conjunto de fungdes sociais, ampliando o
compromisso publico com a politica de formacao e produgdo de conhecimento, uma vez que é
um dos principais “pilares” de emancipacao da sociedade, e, por isso, deve reafirmar principios
constitucionais da democracia; assumir a responsabilidade social por meio de acdes que
possibilitem aos diferentes grupos sociais o0 usufruto dos conhecimentos produzidos pela
academia em todas as suas dimensdes; e reconhecer-se como espaco publico, que delineia sua
identidade no dialogo com a sociedade.

A Universidade constitui-se como um lugar plural de construcdo de diferentes percepcdes de
mundo e, em razdo disso, deve considerar e defender a diversidade e as diferengas como
constitutivas das culturas e dos saberes, de forma a fortalecer as identidades do povo brasileiro.
Estrutura-se em um conjunto de rela¢6es sociais e humanas, um centro de socializacéo e producéo
de culturas e conhecimentos e, por isso, ndo pode ser concebida fora do contexto em que esta
inserida a realidade contemporanea.

Nesse sentido, o PPP (2004, p. 8) expressa: A par das multiplas contradicdes postas na
sociedade atual, a FURG precisa situar-se de modo critico e dialético, dialogando efetivamente
com todos os setores da sociedade, a partir de um contexto local, incluido na problematica

nacional, que, por sua vez, determina e é determinante de uma conjuntura global, de um lado,



contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico contemporaneo e, de outro, servindo a uma
concepcao radical e universal de cidadania.

Assim, o compromisso da Universidade Publica materializa-se em ac¢6es que possibilitam a
participacdo dos diversos grupos sociais, num esforgo coletivo tanto daqueles que fazem parte da
Universidade, quanto dos que participam dos diferentes segmentos sociais, na busca de “solugdes
de problemas que afetam essa sociedade no presente e, assim, contribuir para o planejamento e

execugao responsavel de acdes futuras” (PPP, 2004, p. 14).

2.2. MISSAO

Promover o avangco do conhecimento e a educacdo plena com exceléncia, formando
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade

socioambiental.

2.3. VISAO

A FURG consolidara sua imagem nacional e internacional como referéncia em educacao,

desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e oceanicos.

2.4. DIRETRIZES

A filosofia e a misséo da FURG séo reafirmadas pelas comunidades interna e externa, ao
discutir a Instituicdo no contexto atual e seu papel no ambito local, regional, nacional e global. A
partir disso definem-se as diretrizes que orientam as a¢Oes pedagdgicas da Instituicdo. A FURG

pauta suas acdes:

e No compromisso com a busca e valoracdo da qualidade;

e Naconstrucao de um projeto de sociedade comprometido com valores éticos, estéticos
e educacionais;

e Na producdo e socializacdo de conhecimentos e de inovagdo tecnoldgica, cujos
resultados impliqguem, de forma ética, a melhoria das condi¢bes de vida da populacdo
brasileira;

e Na formacdo comprometida com as questdes socioambientais e o desenvolvimento
humano, cientifico e tecnoldgico;

e Na formacéo de profissionais com autonomia para administrar seus conhecimentos e
saberes e para tomar decisfes éticas, solidarias e justas, participando ativamente na sociedade;

e Na consolidacdo como referéncia nacional e internacional no ensino, na pesquisa e na

extensao;



e Naintegracdo com os diferentes niveis e modalidades de educacdo;

e Na gestdo democratica;

e Naproposicao e participacdo em politicas publicas voltadas as comunidades que vivem
em situacédo de vulnerabilidade;

e Na busca da participacdo em diferentes esferas da sociedade e de governo;

e Na integracdo da ciéncia e da tecnologia, em relacdo dialogica com a sociedade;

e Na valorizacao dos saberes populares para a producédo de conhecimentos;

e Na promocéo de politicas inclusivas de acesso e permanéncia dos estudantes;

e No planejamento e avaliacdo como orientadores dos processos educativos e da gestao.

Essas diretrizes, em consonancia com a filosofia e vocacdo da FURG, expressam o papel da
Instituicdo e orientam suas agdes e interacGes com 0s ecossistemas costeiros e oceanicos, no
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, através de uma gestdo de exceléncia.

Os ambientes costeiros e oceanicos adjacentes sdo areas especiais no planeta. Eles se formam
e se caracterizam através da interacdo de processos entre a atmosfera, o continente e a regido
oceanica. Essa confluéncia de processos reflete-se numa concentracdo de energias naturais que
tornam essas areas altamente dinamicas, produtivas e com caracteristicas Unicas. Tais areas, por
sua capacidade produtiva e pela facilidade de transporte e acesso pelo meio hidrico, tém sido
historicamente ocupadas pelo homem de forma destacada. Essa ocupagdo humana numa éarea de
elevada produtividade e oferta de recursos ambientais produziu seu desenvolvimento e
estabeleceu suas peculiaridades socioecondmicas, historicas e culturais. Todos esses elementos
naturais, econdémicos e sociais, finalmente, estabeleceram o que hoje reconhecemos como 0s
ecossistemas costeiros e oceanicos. Portanto, para um completo conhecimento e o desejado uso
sustentavel desses ecossistemas com bem-estar social, € imperativo seu estudo e a formacéao de
profissionais que nele atuem através de um enfoque multidisciplinar e integrado. Nesse sentido,
seu completo conhecimento torna-se indissocidvel dos aportes necessarios das Ciéncias
Bioldgicas, Agrarias, Exatas e da Terra, Saude, Humanas, Sociais Aplicadas, Engenharias e
Linguistica, Letras e Artes. Assumindo esse ambiente, a filosofia e vocacdo da FURG podem ser

representadas na figura abaixo:
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3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DOS CURSOS DE
GRADUACAO

O Projeto Pedagdgico de Curso se apresenta como o planejamento estrutural e funcional de
cada curso. Nele sdo descritos uma apresentacdo com o histérico da Universidade e do curso, a
identificacdo do curso, a estrutura curricular, a gestao e infraestrutura do curso. Na identificagdo
do curso sdo apresentados principios, objetivos, o perfil do egresso, assim como as areas de
atuacdo. A estrutura curricular, é o0 espaco onde contém os contetdos, a metodologia, processos
de avaliacdo, entre outros. Na parte em que sdo tratados pontos sobre a gestdo académica sdo
descritos itens sobre a coordenacao, Nucleo Docente Estruturante, tal como os processos de
gestdo. Além disso, sdo apresentadas as disciplinas que comp&em o curriculo e o Quadro de
Sequéncia Logica.

As Normativas de Estagio, Trabalho de Conclusao de Curso, Atividades Complementares sao
desenvolvidas pela coordenacdo, em conjunto com o Nucleo Docente Estruturante do curso.
Todas essas normativas séo aprovadas no Conselho da Unidades dos cursos e publicadas para os
estudantes, junto ao PPC. Alguns cursos ndo possuem algumas normativas, pois dependera da
obrigatoriedade desses componentes curriculares, conforme consta nas Diretrizes Curriculares
Nacionais.

A estrutura curricular apresenta a forma que os componentes curriculares sdo distribuidos
dentro do curso, ou seja, por meio de disciplinas obrigatorias, disciplinas optativas ou atividades

complementares, de acordo com a Deliberagdo n® 064/97 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo (COEPE) que dispde sobre o Regime Académico por Disciplina dos cursos de
graduacdo da FURG. As disciplinas obrigatorias sdo compostas por disciplinas que atendem a
legislacdo e ao perfil que se pretende formar, com as devidas cargas horarias definidas pela
coordenacdo de curso. Essas disciplinas podem ser consideradas disciplinas normais, com carga
horéria de extensdo, com carga horéria EaD, de estagio obrigatorio ou trabalho de concluséo de
curso. As disciplinas optativas sdo oferecidas por alguns cursos, de acordo com a obrigatoriedade
das Diretrizes Curriculares Nacionais ou opcdo dos cursos. Por fim, as Atividades
Complementares seguem a mesma dinamica das disciplinas optativas.

Em relagdo a flexibilidade dos cursos, pressupde um curriculo entendido como processo
formativo, dindmico e em permanente movimento, permitindo que a acdo educativa da
Universidade incorporando outras formas de aprendizagem e de producdo do conhecimento
presentes na realidade social. Nesse sentido, a FURG possui a Comiss@o de Flexibilizagdo e
Inovagéo Curricular vinculada a PROGRAD, a qual tem por finalidade estruturar um Programa

de Flexibilizacdo e Inovacao Curricular para os cursos de graduacéo.

3.1. DAS CRIACOES DE CURSOS E ALTERACOES CURRICULARES

Para a organizacdo das criaches de curso e alteragdes curriculares sdo utilizadas as
DeliberacBes n° 043/2020 e n° 044/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracdo e as Instru¢ées Normativas n° 03/2020 e n° 01/2022 da Pro6-Reitoria de Graduacao.
Os Projetos Pedagogicos de Curso sdo orientados de forma que tragam os elementos fundamentais
de um projeto pedagdgico e norteiam as a¢bes dos curriculos para que sejam organizados de
acordo com o0s pressupostos da instituicdo. Esses pressupostos devem garantir, dentre outros, 0s
principios da FURG sendo eles a ética, estética, compromisso e responsabilidade social, incluséo
social, respeito a diversidade humana, cooperacdo e solidariedade, flexibilidade curricular e

integracdo de conhecimento.

3.2. DO NUMERO DE CURSOS DE GRADUACAO

Atualmente, temos ativos 60 cursos presenciais e quatro cursos na modalidade a distancia. No
Campus Sede séo 45 cursos, nos Campus de Sdo Lourenco do Sul, Santa Vitéria do Palmar e
Santo Anténio da Patrulha, cada um possui 5 cursos de graduacdo (https://prograd.furg.br/ppc-s).
Até inicio de 2023 a maioria dos cursos de graduagdo passaram por alteracdes curriculares nos
seus PPCs, visto a obrigatoriedade da insercdo da extensdo nos curriculos. Sobre a perspectiva de

cursos novos de graduacéo, estdo previstas as criacfes de trés cursos novos, sendo esses Farmacia,



Licenciatura em Ciéncias Sociais e Educacédo Fisica Bacharelado, com inicio para o ano de 2024,

vinculados ao Campus Carreiros.

3.3. DO NUMERO DE DISCENTES MATRICULADOS

Quanto ao numero de discentes matriculados nos cursos de graduacéo (presencial e a distancia)
em 2017, a Universidade contava com 9.708 estudantes. Desde desse periodo até 2021 houve uma
oscilacdo também. Obviamente essa oscilagdo esta relacionada diretamente com a oscilagcdo do
numero de cursos de graduacdo, na oscilacdo de ingresso em alguns cursos em funcionamento

nos campi fora de Rio Grande e pela evaséo.

3.4. DA EVOLUCAO DOS INDICES DE DESEMPENHO

Na analise da evolucdo dos indices de desempenho (taxa de sucesso e taxa de evasdo) da
graduacdo da FURG, observa-se em termos gerais uma oscilacdo. Entretanto, cabe salientar que
os valores estdo aquém do desejado para a Universidade. Para enfrentar esse problema a
Universidade através da sua Pro-Reitoria de Graduacéo instituiu uma comissao para realizar um
estudo sobre a evasdo e retencdo nos cursos presenciais. Essa comissdo vem analisando tanto as
informagdes constantes no sistema académico da Universidade como também realizou em 2021
uma pesquisa de opinido juntos os estudantes evadidos e os formados sobre os motivos que 0s
levaram a evadir ou ficarem retidos nas disciplinas e ndo obterem sucesso de se formar dentro do
periodo de duracao previsto para 0S cursos.

Durante o ano de 2022 os resultados foram analisados e discutidos em todas as unidades
académicas. Em 2023 a Universidade elaborou o Programa Institucional de Enfretamento a
Evasdo e Retencdo gque tem como objetivo melhorar essa situacdo. Cabe ressaltar que varias
unidades académicas e pro-reitorias, mesmo sem a aprovacao do referido programa, ja tém
realizado vérias acdes com esse objetivo, como adequacbes dos PPCs dos cursos, oferecimento
de cursos de nivelamento para estudantes ingressantes, criacdo de espacos de aprendizagem
colaborativa, aumentado o esfor¢o no atendimento a salde mental do estudantes e repassado
recursos orcamentarios do tesouro para suplementar o orcamento do PNAES visando dar

melhores condic¢des para permanéncia dos estudantes em condic¢Ges vulneraveis.

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DOS CURSOS DE POS-
GRADUACAO

O ensino pds-graduado na FURG é oferecido nas modalidades lato e stricto sensu, sendo que

todas as orientacdes para a criagdo e manutencdo dos cursos sao disciplinadas pelas legislagdes
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federais e da FURG. A organizacéo didatico-pedagogica dos cursos segue as normativas vigentes:
Deliberacao n° 103/2019 do COEPEA, que dispde sobre o Regimento Geral para os cursos lato
sensu da FURG; Deliberagdes n® 24/2014 e n° 43/2016 do COEPEA, que disp6em sobre o
Regimento Interno da Comissdo de Residéncia Multiprofissional e sobre o Regimento Geral da
Residéncia Médica, respectivamente; Deliberacdo n° 84/2023 do COEPEA dispBe sobre o
Regimento Geral dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da FURG.

A organizacao didatico-pedagogica varia fortemente entre os cursos, tanto em relacdo a
modalidade (presencial ou EaD), como em relacdo ao numero de disciplinas e créditos e
distribuicdo dos componentes curriculares. Os cursos lato sensu tém a sua matriz curricular
minima definida pelo Conselho Nacional de Educacdo, contendo disciplinas obrigatérias e
atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no processo educacional, além do Trabalho de
Conclusdo de Curso. J& na pds-graduacdo stricto sensu, 0S cursos possuem um conjunto de
disciplinas obrigatérias, que atendem ao perfil que se pretende formar, e disciplinas optativas,
comumente com foco nos trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos discentes.

Além disso, a defesa de Dissertacdo de Mestrado ou Tese de Doutorado € componente
obrigatorio. Dada a maior flexibilidade de organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos stricto
sensu, diversas experiéncias inovadoras de formacdo sdo incluidas pelos cursos nas suas
estruturas curriculares. Destaca-se o reconhecimento de créditos e apropriacdo de conhecimento
a partir de acGes de mobilidade nacional e internacional de discentes, regulamentado pela IN
PROPESP n° 02/2022.

4.1. DO QUANTITATIVO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Em 2023, a FURG conta com 30 cursos de p6s-graduacdo lato sensu, sendo 10 especializa¢es
presenciais, oito especializacbes EaD, 10 residéncias médicas e duas residéncias
multiprofissionais. O nimero de cursos de especializacdo tende a variar ao longo dos anos em
virtude da prépria caracteristica desse nivel de ensino que, diferentemente dos cursos de
residéncia, tem uma relagcdo mais direta com as necessidades imediatas da sociedade, podendo
ndo ser oferecidos continuamente. Tal caracteristica gera uma variacdo grande no namero de
cursos com estudantes matriculados e titulados.

Em relacdo aos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, a FURG conta atualmente com 34
Programas de P6s-graduacao, sendo 29 cursos de mestrado académico, cinco cursos de mestrado

profissional e 14 cursos de doutorado académico.
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A partir do ano de 2013, a FURG passou a contar com Programas de Pos-graduacéo stricto
sensu em todas as suas unidades académicas e em todas as grandes areas do conhecimento,
expandindo as areas de pesquisa e de formacao pos-graduada. A perspectiva € que nos proximos
anos ainda ocorra um aumento no numero de programas de pés-graduagdo stricto sensu e,
principalmente, a abertura de cursos de doutorado nos programas ja existentes. A pds-graduacao
stricto sensu da FURG vem passando por um claro processo de consolidacao, refletido no
aumento das notas dos Programas de Pés-graduacao (PPG) na Avaliacdo Quadrienal da CAPES.
Por exemplo, a nota média dos Programas da FURG aumentou de 3,85 em 2017 para 4,24 em
2021.

O principal destaque do ultimo periodo de avaliacdo, finalizado em 2021, foi o aumento de
50% no numero de PPGs com notas 5 a 7 considerados consolidados e de exceléncia nacional, e
de 33% em PPGs de exceléncia internacional (notas 6 e 7). Vale destacar ainda que seis PPGs

passaram de nota 3 para nota 4 e poderdo enviar propostas para abertura de doutorado.

4.2. DO NUMERO DE DISCENTES MATRICULADOS

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu possuem em média 890 discentes matriculados por ano
(com base em dados de 2017 a 2023) com varia¢cdes acima de 100% entre anos, consequéncia da
variacdo natural no numero de cursos com ofertas em andamento. O ano de 2019 apresentou o
maior nimero de discentes, totalizando 1550 matriculados. Destaca-se que, entre 2017 e 2023, o
ano de 2022 apresentou 0 menor nimero de matriculados (363), uma vez que houve reducdo no
numero de oferta de cursos durante a pandemia. Porém, em 2023, com a retomada total das ofertas
dos cursos, houve um crescimento no nimero de discentes, com 828 matriculas. Cabe ainda
ressaltar que, dentre o total de discentes matriculados a cada ano, aproximadamente 70% estao
vinculados a cursos EaD.

Nos programas de pds-graduacéo stricto sensu ha, em média, 1561 discentes matriculados por
ano (2017-2023), sendo 997 no mestrado e 565 no doutorado. Ha pouca variacao no nimero anual
de matriculas, com minimo de 1411 em 2020 e maximo de 1680 em 2023. Cabe destacar que ha
uma clara tendéncia de aumento no nimero de discentes ao longo do tempo, com um incremento
médio de 2,5% ao ano, entre 2017 e 2023 (excluindo-se o ano de 2020, atipico devido a
pandemia). Este aumento no numero de discentes matriculados possivelmente estd associado a

consolidacéo da pos-graduagdo stricto sensu da FURG e aumento no nimero de cursos ofertados.
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5. PERFIL DOS SERVIDORES

Para que a filosofia da FURG seja vivenciada nas relages socioeducativas, € necessario que

0s servidores sejam profissionais:

e Comprometidos com a missao e visdo da FURG e o papel da Universidade Publica;

e Comprometidos com a valorizacao do servico publico e conscientes da importancia de
seu trabalho para a sociedade;

e Com zelo pelo patrimdnio publico;

e Participantes nas discussdes e defini¢des das politicas publicas;

e Que se sintam pertencentes a comunidade universitaria;

e Empenhados com a qualidade dos processos educativos.

e Com postura responsavel, solidaria e com respeito as diversidades, pautada pela ética;

e Com postura critica e investigativa, na busca constante pela formacdo qualificada e o
aprimoramento de suas fungdes;

e Democraticos nas relacdes e dispostos ao trabalho em equipe.

6. PERFIL DOS ESTUDANTES

Dos estudantes, orientados pela filosofia e pelos principios curriculares da FURG, espera-
se que, em sua atuacdo universitaria:

e Sejam capazes de interpretar e expressar, assumindo atitude investigativa, critico-
reflexiva.

e E criativa, com compromisso cientifico e social;

e Valorizem o investimento da sociedade e o patriménio publico;

e Tenham conhecimento dos seus direitos e deveres enquanto cidadaos e integrantes da
comunidade universitaria;

e Tenham autonomia no processo de aprendizagem, comprometendo-se com a sua
formacédo, para além do espacgo académico, conscientes de que sua formacdo deve ser continua;

e Defendam valores e acGes embasados na ética, na justica, na dignidade e na
solidariedade;

e Sejam comprometidos com as questdes socioambientais;

e Conhecam o ambiente organizacional da Instituicdo e o projeto pedagdégico do seu
Curso;

e Estejam engajados em atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de inovagéo;
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e Sejam democraticos nas relagdes e dispostos a atividades em equipe;

e Propugnem em suas relages pela escuta dialdgica, pela pratica da inclusdo e do
respeito as diferencas e a comunicacao ndo-violenta;

e Participem das representacdes estudantis nas diversas instancias da Instituicéo;

e Participem no processo de desenvolvimento local, regional, nacional e global.

7. AVALIACAO E PLANEJAMENTO

A Avaliacdo Institucional e o Planejamento sdo processos indissociaveis, permanentes e
integrados ao planejamento estratégico, sendo responsaveis por acompanhar a realizacdo da missao
institucional e verificar como esta sendo construida a sua visdo de futuro, promovendo uma ampla
reflexdo sobre as atividades académicas e administrativas e resultando na proposicdo de medidas
que visem ao aperfeicoamento institucional.

O Programa Institucional de Avaliacdo e Planejamento (P1AP), aprovado através da Deliberacdo
008/2021 do COEPEA, traz os principios, as diretrizes e 0s objetivos que norteiam todo o processo
de avaliacdo e planejamento institucional. O programa apresenta, também, sua metodologia geral,
sob a qual esta estruturado um conjunto de atividades que devem ser realizadas dentro de um ciclo
de cinco anos, com defasagem temporal de um ano em relagéo ao PPI/PDI para que o processo de
autoavaliacdo institucional seja analisado, debatido e culmine na definicdo pela comunidade

universitaria em um novo PPI/PDI. Os principios orientadores do PIAP s&o:

e Avaliacdo e planejamento como processos continuos, permanentes e indissociaveis;
e Participacdo da comunidade, transparéncia e controle social;

e Respeito aos valores e a cultura da FURG,;

e Respeito a diversidade e a pluralidade institucionais;

e Alinhamento estratégico;

e Eficiéncia, eficacia e efetividade;

e Governanga, integridade e prestacao de contas a sociedade.

A figura a seguir apresenta, de forma resumida, o fluxo das principais atividades do Programa
Institucional de Avaliag&o e Planejamento (PIAP) e sua relagdo temporal com o Projeto Pedagdgico

Institucional (PP1) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Figura 1 — Fluxo das principais atividades do Programa Institucional de Avaliacdo e
Planejamento (PI1AP) e sua relacao temporal com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

As metodologias dos processos de Avaliacdo e Planejamento Institucionais constam no
Institucional de Awvaliacio e Planejamento (PIAP) que pode ser acessado em
https://pdi.furg.br/legislacao-2007-2010

8. OBJETIVO DE LONGO PRAZO

A FURG, em observancia a sua insercao local/regional e nacional/global, busca cumprir sua
missao a partir dos objetivos estratégicos que constituem o planejamento de longo prazo, numa

visdo prospectiva de 10 anos. Os objetivos de longo prazo, definidos no PPI, sdo os seguintes:

e Consolidar-se como referéncia nacional e internacional no ensino, na pesquisa, na
extensdo, na cultura e na inovacao tecnoldgica;

e Priorizar agdes pedagogicas comprometidas com o principio da indissociabilidade do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagéo tecnologica na formagéo dos estudantes;

e Buscar com a¢6es de governanca a qualidade e eficiéncia dos processos garantindo o
desenvolvimento organizacional;

e Fortalecer as a¢Ges de assisténcia estudantil;

e Fomentar agdes de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagéo tecnologica, visando
a producgdo de conhecimento, em beneficio de uma sociedade mais justa e ambientalmente

sustentavel;
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e Implementar acGes que contribuam na definicdo de politicas publicas de
desenvolvimento social e econémico (ou sécio-econdmico), valorizando o potencial humano,
em um ambiente que respeite as diferencas e as identidades étnico-culturais;

e Consolidar a FURG como uma universidade multicampi.
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